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 مرکز تخصصی خدمات و آموزش حسابداری مدیریت

 ریزی مالی، فروش و تولیدو بهبود برنامه BOM/BORاهمیت حسابداری صنعتی در کنترل موجودی، مواد، 

گیری عملیاتی و مالی سازمان است. هرجا ها نیست؛ ستون فقرات تصمیمحسابداری صنعتی صرفاً یک سیستم ثبت هزینه

تولید، فروش و تحلیل سودآوری باشد،  ریزی، برنامهBOM/BOR صحبت از کنترل موجودی، مدیریت مواد، طراحی

 .کنیموکار مرور میهای کلیدی کسبکننده دارد. در این مقاله، اثر این سیستم را در بخشحسابداری صنعتی نقش تعیین

 

 هانقش حسابداری صنعتی در کنترل موجودی  .1

 لف( تعیین سطح بهینه موجودیا

 گذاری و کمبودهای نگهداری، سفارشگیری دقیق هزینهاندازه. 

 جلوگیری از انباشت سرمایه در انبار یا توقف تولید ناشی از کمبود. 

 ب( کنترل ارزش و گردش موجودی

 ساخته(ها )مواد، کالا، محصولات نیمهشده موجودیثبت و تحلیل بهای تمام. 

 سازی بهتربرای تصمیم میانگین مصرفو  گردش موجودیهایی مثل محاسبه شاخص. 

 :مثال واقعی

صورت علمی تعیین کند و از خواب تواند نقطه سفارش را بهشود، میای که نرخ مصرف مواد آن دقیق ثبت میکارخانه

 .سرمایه جلوگیری کند

  

 کنترل مصارف و جلوگیری از هدررفت  .2

 لف( ردیابی مصرف واقعی موادا

  مصرف واقعیدر مقابل  مصرف استانداردمقایسه. 

  از ضایعات، خطاهای تولید، یا سرقت/مصرف مشکوکشناسایی انحرافات ناشی. 

 ب( تحلیل انحراف مصرف

 تعیین علل افزایش مصرف: کیفیت پایین مواد؟ روش تولید؟ اپراتور؟ 

 ارائه گزارش اصلاحی به مدیریت تولید. 

 .وری خط تولیدکاهش مصرف غیرضروری و افزایش بهره :نتیجه

 ریزی تولیدیابی و برنامهدر دقت هزینه BOM نقش .3

 لف( تعیین دقیق بهای مواد مصرفی هر محصولا

 BOM شامل جزئیات مواد، مقدار استاندارد و ضرایب مصرف است. 

 حسابداری صنعتی با اتکا به BOM کندی واقعی هر محصول را محاسبه میشدهبهای تمام. 
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 ریزی مواد و جلوگیری از توقف خطب( کمک به برنامه

  ریزی تولیدمواد به واحد برنامهانتقال استانداردهای. 

 ازحد یا مواد اضافیگذاری دقیق و جلوگیری از خرید بیشسفارش. 

 :کاربرد عملی

شود، نه برنامه تولید قابل اتکاست. حسابداری صنعتی گذاری درست مییک محصول اشتباه باشد، نه قیمت BOM اگر

 .اولین خط دفاع در برابر این اشتباه است

 

 آلاتدر مدیریت منابع انسانی و ماشین BOR نقش  .4

 لف( تعیین نیاز واقعی به نیروی کار و تجهیزاتا

 BOR خواهدکند هر محصول چه میزان زمان ماشین، اپراتور، قالب یا ظرفیت میمشخص می. 

 کندها را تبدیل به هزینه و نرخ جذب سربار میحسابداری صنعتی این داده. 

 اد ظرفیتب( جلوگیری از کمبود یا ماز

 های تولیدتحلیل بارکاری خطوط، ظرفیت واقعی و گلوگاه. 

 گیری درباره شیفت اضافه، تعمیرات، یا خرید تجهیزات جدیدکمک به تصمیم. 

 :مثال

توان برنامه تولید را ، می٪۴۰ظرفیت را پر کرده اما خط تزریق تنها  ٪۸۰اگر حسابداری صنعتی نشان دهد خط پرس 

 .ر را کاهش داداصلاح و هزینه سربا

 

 سنجی و سودآوریپشتیبانی واحد مالی در هزینه  .5

 شدهلف( ارائه اطلاعات واقعی از بهای تماما

 شدهمحاسبه هزینه مواد، دستمزد، سربار و ظرفیت مصرف. 

 تعیین سود واقعی هر محصول، نه سود حسابداری کلی کارخانه. 

 ایگیری سرمایهریزی و تصمیمب( کمک به بودجه

 ها برای بودجه سالانهبینی هزینهیشپ. 

 های جدیدها، خطوط تولید یا سفارشتحلیل اقتصادی پروژه. 

 :مثال

 .تواند پیشنهاد توقف یا تغییر فرمول تولید دهداگر مالی بداند کدام محصولات حاشیه سود واقعی پایینی دارند، می
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 ریزی فروشنقش حسابداری صنعتی در برنامه .6

 گذاری علمی محصولاتقیمتلف( ا

 شده واقعی، نه حدس و مقایسه با رقباگذاری بر اساس بهای تمامقیمت. 

 امکان ارائه تخفیف یا فروش عمده بدون زیان. 

 ب( تحلیل سودآوری سبد محصولات

 ایبازده یا محصولات ستارهده، کمشناسایی محصولات زیان. 

  پربازدههدایت استراتژی فروش به سمت محصولات. 

 :مثال

 .ممکن است محصولی فروش بالایی داشته باشد اما به دلیل مصرف بالای سربار، عملًا سودآوری نداشته باشد

 

 ریزی تولیدنقش حسابداری صنعتی در برنامه .7

 سازی هزینه تولید در سناریوهای مختلفلف( شبیها

 کاری؟ تغییر مواد؟ افزایش حجم سفارش؟تغییر شیفت؟ اضافه 

 .دهدحسابداری صنعتی اثر مالی هر سناریو را شفاف نشان می

 ب( کاهش هزینه و افزایش کارایی فرآیند

 های خالیتحلیل توقفات، ضایعات، ظرفیت. 

 تعیین نرخ جذب سربار و اصلاح مدل هزینه. 

 .تر استهزینهورتر و کمریزی شود، بهرههای واقعی برنامهتولیدی که براساس داده :نتیجه

 

 بندی کوتاهجمع

ریزی حسابداری صنعتی ابزار مرکزی کنترل عملیات سازمان است. از مدیریت موجودی و مواد تا تعیین ظرفیت، برنامه

گیرند، هایی که این سیستم را جدی میاند. سازمانهای دقیق حسابداری صنعتی وابستهبه دادههمه  فروش و تحلیل سودآوری

 .تری دارندگیری هوشمندانهتصمیمهزینه کمتر، کنترل بیشتر و 

 

 


