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 مرکز تخصصی خدمات و آموزش حسابداری مدیریت 

 های حسابداری صنعتی شده و استقرار سیستمهای مدیران و صاحبان صنایع در حوزه بهای تمامدغدغه

شده« فقط یک بحث حسابداری نیست؛ یک مسئله استراتژیک  وکارهای تولیدی، موضوع »بهای تمامها و کسبدر بیشتر کارخانه

وکار اثر مستقیم دارد. به همین دلیل مدیران، کارآفرینان و  پذیری و حتی بقای کسب گذاری، سودآوری، رقابتاست که روی قیمت 

رسند، اما در واقع ریشه در مدیریت،  رو هستند که معمولاً در ظاهر حسابداری به نظر میها روبهای از چالشصاحبان صنایع با مجموعه

 .سیستم، داده و سازمان دارند 

 .دهمصورت ساختارمند توضیح میهای مدیران را در این حوزه بهترین دغدغهدر ادامه مهم

 شده دقت محاسبه بهای تمام .１

 :اندباشد. مدیران معمولاً با این مشکلات مواجه  واقعی، دقیق و قابل اتکاشده زمانی ارزش دارد که های تمامب

 ها خطای انسانی در ثبت و تخصیص هزینه •

 .گیردشود و محصول اشتباه اعلام قیمت میدرستی ثبت نمینمونه رایج: هزینه مواد یا ساعات کار به

 های غیرمستقیم تخصیص دشوار هزینه •

شان به یک محصول قدر مشترک هستند که تخصیصهایی مثل سربار تولید، تعمیرات، انرژی یا استهلاک گاهی آنهزینه

 .شودیا خط تولید تبدیل به چالش می

 نوسان قیمت مواد اولیه و انرژی •

 .گیری بسازندشده پایدار برای تصمیمتوانند یک بهای تمامکند، مدیران نمیوقتی قیمت مواد اولیه مدام تغییر می

 .های مدیریتی غلطگذاری اشتباه، سود غیرواقعی و تصمیمعدم دقت در این مرحله، یعنی قیمت :نتیجه

 هاکنترل و کاهش هزینه  .２

 .دهدشده نشان میآلات، خودش را در بهای تمامترین اتلاف در مواد، زمان، نیروی انسانی یا ماشیندانند که کوچکدیران میم

 های اتلاف و عدم شناسایی ریشه های تولیدرشد هزینه  •

 سازی مصرف مواد و انرژی عدم بهینه •

 های جدیدهای سنتی به جای تکنولوژیاستفاده از روش •

 :مثال

ها در سیستم  هزینه مواد اولیه کاهش پیدا کرد؛ اما این موضوع سال  ٪۱۲بندی، فقط با اصلاح الگوی برش کاغذ،  در یک کارخانه بسته

 .حسابداری دیده نشده بود
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 های حسابداری صنعتی پیچیدگی استقرار سیستم  .３

 .افزار استسازی یک سیستم دقیق، فراتر از نصب نرمپیاده

 نیاز به تغییر فرآیندها  •

 های جدید در برابر روش مقاومت کارکنان •

 های استقرار و آموزشهزینه •

 .خورند، چون سیستم، فرهنگ و ساختار موجود با روش جدید سازگار نیستجا شکست میها همینبسیاری از شرکت 

 

 ها کیفیت پایین داده  .４

 .فایده استسیستم خوب بدون داده باکیفیت بی

 شودها تکمیل نمیفرم •

 شوداطلاعات ناقص وارد سیستم می •

 کنترل گردش کالا و مواد شفاف نیست  •

 .ترین علت اختلاف بین حسابداری صنعتی و تولید استایاین مشکل پایه

 

 نبود شفافیت در محاسبات   .５

 :مدیران اغلب از این شکایت دارند

 شده این محصول مشخص نیست؟ چرا بهای تمام •

 رسد؟ ها دیر میچرا گزارش  •

 ها درست تفکیک نشده؟چرا هزینه  •

 .افتدتا زمانی که داده، فرآیند و سیستم یکپارچه نباشد، شفافیت اتفاق نمی

 

 سازی با تغییرات بازار همگام  .６

 .بازار امروز پر از نوسان و رقابت است
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 تغییرات قیمت مواد  •

 رقابت شدید داخلی و خارجی  •

 گذاری منعطفنیاز به قیمت •

 .ضروری است—not static—شده پویادر چنین محیطی، داشتن یک سیستم بهای تمام

 

 کمبود نیروی انسانی متخصص   .７

 :ترین دردهای مدیرانیکی از بزرگ

 افزاری« بلدند، نه در حد تحلیلی نیروها کار حسابداری صنعتی را »در حد نرم •

 یا استاندارد بسیار ضعیف است ABCای، های بهایابی مثل سفارش کار، مرحلهشناخت از روش  •

 آموزش مداوم وجود ندارد •

 نتیجه؟ 

 .کندسیستمی که روی کاغذ پیاده شده ولی در عمل کار نمی

 

 تطبیق با استانداردها و قوانین   .８

 :تغییرات مستمر در

 استانداردهای حسابداری •

 قوانین مالیاتی  •

 گذاری الزامات قیمت •

 شده اسناد بهای تمام •

 .روز نگه دارندکند سیستم خود را به همه اینها مدیران را وادار می

 .شودهای نظارتی میشود و باعث اختلاف با ممیز، حسابرس یا سازمانموقع انجام نمیها معمولاً بهروزرسانیولی این به

 

 سازی سیستمهزینه و زمان پیاده  .９
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 :اندازی یک سیستم حسابداری صنعتی واقعی، شامل موارد زیر استراه

 طراحی فرآیند •

 شناخت جریان مواد •

 تعریف مراکز هزینه •

 کدینگ مواد و محصولات •

 بندی تولیدفرمول •

 آموزش تیم •

 کنترل و اصلاح •

 .آوری لازم را برای طی کردن مسیر ندارند وکارها گاهی تاببر است و کسباین کارها زمان

 

 بندیجمع

 .ها، فرآیندها، سیستم، نیروی انسانی و مدیریت استای از دادهشده فقط یک عدد نیست؛ مجموعهبهای تمام

اعتماد برای تولید  بلکه نبود سیستم منسجم و قابلدهد که چالش اصلی کمبود اطلاعات نیست، های مدیران نشان میدغدغه

 .اطلاعات درست« است

 :وقتی این سیستم درست طراحی و استقرار پیدا کند

 شود گذاری دقیق میقیمت •

 شودسود واقعی سنجیده می •

 شود نقاط اتلاف آشکار می •

 شودتر گرفته میتر و مطمئنها سریعتصمیم •

 شود مزیت رقابتی پایدار ایجاد می •

 

٤ 


