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 یابی و کنترل واحدهای مالی، تولید و انبارتأثیر حسابداری مدیریت و حسابداری صنعتی بر عارضه

های عددی نیست؛ این دو حوزه عملاً »چشم و مغز تحلیلی کارکرد واقعی حسابداری مدیریت و حسابداری صنعتی تنها تهیه گزارش 

ها را آشکار های این دو سیستم اولین جاهایی هستند که نشانهسازمان« هستند. هرجا فرایند دچار گلوگاه، اتلاف یا انحراف باشد، داده

 .کنندمی

  ساختارمند  صورتبه—انبار  و   تولید  مالی، —سه واحد کلیدی  ها و کنترل عملکردتشخیص عارضهها را در  در این مقاله، نقش آن

 .کنممی بررسی

 یابی و کنترل واحد مالیتأثیر بر عارضه .۱

 الف( نقش حسابداری مدیریت در واحد مالی 

 تحلیل انحرافات و ارزیابی عملکرد •

 .دهندوضوح نشان میهای مالی و انحراف از اهداف بودجه را بهای، روند سودآوری، نسبت های تحلیلی دورهگزارش 

های حسابداری مدیریت منشأ مشکل را در افزایش  اگر حاشیه سود شرکت طی سه ماه متوالی کاهش یابد، داده :مثال

 .کندوری پایین شناسایی میهزینه مواد، افت فروش یا بهره

 بینی شفاف ریزی دقیق و پیشبودجه  •

شود واحد مالی انحرافات را قبل از وقوع تشخیص دهد، نه پس از  بینی نقدینگی باعث میریزی عملیاتی و پیشبودجه 

 .بروز بحران

 ب( نقش حسابداری صنعتی در واحد مالی 

 های تولیدکنترل و رصد هزینه •

 .گیر کردهدهد کدام محصول یا مرکز هزینه، سازمان را زمینشده )مواد، دستمزد، سربار( نشان میتحلیل بهای تمام

 افزایش—سرعت منبع انحرافافزایش یافته؛ حسابداری صنعتی به ٪۳۰هزینه سربار یک خط تولید در یک ماه  :مثال

 .کند می کشف را—غیرعادی انرژی مصرف  یا دستگاه خرابی

 یابی و کنترل واحد تولیدتأثیر بر عارضه .۲

 الف( نقش حسابداری مدیریت در تولید 

 هاKPI تحلیل عملکرد تولید با •

شده، راندمان اپراتورها و زمان توقف، الگوی عملکرد واقعی را نشان  هایی مثل نرخ ضایعات، ظرفیت استفادهشاخص

 .دهدمی
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 :کندهای حسابداری مدیریت سریعاً علت را مشخص میاگر تولید به اهداف نرسد، گزارش 

 وری پایین؟ توقفات اضطراری؟ ریزی غلط؟ بهرهکمبود مواد؟ برنامه

 پشتیبانی از تصمیمات استراتژیک •

 :گویدمی تولید مدیر به سناریو تحلیل و سرمایه بازگشت نرخ سود،–حجم–اطلاعات هزینه

 گذاری روی یک خط جدید منطقی است؟ آیا شیفت کاری باید افزایش یا کاهش یابد؟ آیا سرمایه

 ب( نقش حسابداری صنعتی در تولید 

 شده محاسبه دقیق بهای تمام •

 .سازدکند و کدام بخش هزینه اضافی میدهد کدام بخش از فرایند ارزش ایجاد میتجزیه مواد، دستمزد و سربار نشان می

 سر و حجم تولید  تحلیل نقطه سربه •

 .شود و کدام محصولات از نظر اقتصادی توجیه ندارندفهمد با چه سطح تولید وارد سود میمدیر تولید می

 

 یابی و کنترل واحد انبارتأثیر بر عارضه .۳

 الف( نقش حسابداری مدیریت در انبار

 سازی سطح موجودی بهینه  •

کند از دو خطر جدی های گردش موجودی، نقطه سفارش، میانگین دوره نگهداری و نرخ مصرف کمک میگزارش 

 :جلوگیری شود 

o خواب سرمایه و انبار مملو از کالای راکد 

o دلیل کمبود موادتوقف تولید به 

 های نگهداری و فضای انبار کنترل هزینه •

دهد کدام کالاها بیشترین فشار مالی را وارد های نگهداری )فضا، بیمه، افت کیفیت، ضایعات( نشان میتحلیل هزینه

 .کنندمی

 ب( نقش حسابداری صنعتی در انبار

 تحلیل هزینه سربار مرتبط با انبار •

شود مدیریت انبار تصمیمات مبتنی  ها باعث میبندی، حمل داخلی و کنترل موجودی های جابجایی، بستهشناسایی هزینه

 .بر عدد بگیرد
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 ها کنترل بهای مواد اولیه و ارزش موجودی •

 .شودتر انجام میها دقیقریزی خرید و ارزیابی موجودیهای تخمینی(، برنامهبا داشتن قیمت واقعی مواد )نه قیمت

 .شودسرعت کشف میاگر قیمت میانگین مواد اولیه با بازار اختلاف داشته باشد، انحراف خرید یا خطای ثبت به :مثال

 

 بندی کوتاه جمع

 .کندهای عملکردی را شفاف میروندها، انحرافات و ضعف سازماندر  تحلیلی   با نگاهحسابداری مدیریت  •

 .سازدشده و کارایی فرایندها را آشکار میها، بهای تماماست و عمق هزینه ابزار مهندسی هزینهحسابداری صنعتی  •

نتیجه مستقیم   شود مالی، تولید و انبار تحت یک »سیستم کنترل یکپارچه« کار کنند؛ترکیب این دو سیستم باعث می •

 ..است ترگیری هوشمندانهوری و تصمیمکاهش هزینه، افزایش بهرهآن 

 

 


